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Hedef Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriig

Hedef Yatirim Bankast A.S.” nin (“Banka”) 01/01/2023-31/12/2023 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlgtimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Banka’nin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorligiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisimiiz

Banka’nin 01/01/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal
tablolari hakkinda 8 Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
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Banka yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillilk Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” (“Yénetmelik”)
hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; bankanin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, bankanin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Bankanin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun,

Ticaret Bakanhgr' nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Yonetmelik gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Banka’nin denetlenen konsolide
olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriusimizi iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS'lere uygun olarak yuritiilmustir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek izere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN dir.

AN INDEPENDENT MEMBER OF BAKER TILLY INTERNATIONAL
GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

Metin ETKIN, YMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 8 Mart 2024
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Bankanin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile

internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani:

Ticaret Sicil Midiirlagi
Ticaret Sicil Numarasi
Adres

Telefon

Faks

Kurumsal internet Sitesi
E-posta

Kayith E-Posta (KEP) Adresi
Mersis No

Vergi Dairesi

Vergi No:

Hedef Yatirm Bankasi A.S.

istanbul

3894185

Saray Mah. Dr. Adnan Biiylikdeniz Cd. Cessas Plaza, No:4/2 Kat:3
D:8, 34768 Umraniye, istanbul

+90 (216) 501 00 00

+90 (216) 48175 00
www.hedefyatirimbankasi.com.tr
iletisim@hedefyatirimbankasi.com.tr
hedefyatirimbankasi@hso3.kep.tr
0461104127500001

Alemdag Vergi Dairesi

4611041275
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. ONSOz

25 yillik tecriibeye dayanan, yerli sermaye ile kurulmasinin ardindan teknoloji, finans ve saglik
sektorlerinde dogru yatirmlar dogru zamanda kesfeden Tirkiye'nin 6nde gelen yatirim
gruplarindan Hedef Holding biinyesinde misterilerine deger katmak ve bu degeri paylasmak lizere
yatirim bankacilig faaliyetlerimizi siirdtirecegiz.

“Yeni Bakis Acilari ile Biiyiimek, Biiyiitmek Isteyenlere Deger Katmak ve Bu Degeri
Paylasmak.”

1. GENEL BILGILER
A. Hakkimizda

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 28.04.2022 tarih ve 10189 sayili Kararti ile, Bankalarin
izne Tabi Islemleri ile Dolayl Pay Sahipligine iliskin Yénetmeligin 4 inci maddesi kapsaminda alinan
bilgi ve belgeler ve s6z konusu bilgi ve belgelere yonelik ayni maddenin ikinci fikrasinda verilen yetki
cercevesinde, 5411 sayil Bankacilik Kanununun (Kanun) 7 nci ve 8 inci maddeleri kapsaminda yapilan
inceleme ve degerlendirme neticesinde, Kanunun 6 nci maddesi uyarinca Hedef Holding A.S., info
Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S., Namik Kemal Gokalp
ve Sibel Gokalp tarafindan 500 milyon TL sermayeli “Hedef Yatirim Bankasi A.S.” unvanli bir yatirm
bankasi kurulmasina izin verilmesine karar verilmistir.

Bankamiz 23 Haziran 2022 tarihli 10605 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olmustur.
Kurulusundan cari ddneme kadar isminde veya statiisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurulu 03.08.2023 tarihli toplantisinda, 03.08.2023 tarih ve E-
20008792-101.01.01-91827 sayili yazi ve eklerinin incelenmesi sonucunda; 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 10 uncu maddesi ile Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayl Pay Sahipligine iliskin
Yonetmeligin 7 nci maddesi kapsaminda yapilan degerlendirme neticesinde, Kurul’'un 28.04.2022
tarih ve 10189 sayili Kararr ile kurulus izni verilen Hedef Yatinm Bankasi A.S.ye faaliyet izni
verilmesine karar verilmistir. S6z konusu karar 05.08.2023 tarih 32270 sayilli Resmi Gazete’de
yayimlanarak gecerlilik kazanmistir.

Banka 02.01.2024 tarihi itibari ile bankacilik islemlerine baslamistir.

Hedef Yatinm Bankast A.S. (“Banka’) Yatinm Bankasi, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha cok
butik ¢alisan bir yatirim bankasi olmayi hedeflemektedir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilikta, Uretim, ticaret, lojistik, enerji, telekominikasyon, turizm, insaat,
tarim, denizcilik, yazihm ve diger sektérlerde, varlik finansmani, yatirm finansmani, varhk
yénetiminde para piyasalar ve sermaye piyasalari iriinlerinde cok yogun calisacagiz. ihracata
yonelik sektorler, hedef sektérlerimizi olusturacaktir. Yatinm bankacihiginda sirddrdlebilir iliskiye
6zel 6nem verecek, bu alanda miusterilerimizin her tirli ihtiyaci karsilayacak yeniliki Griinler ile
finansal sistemde pazar payimizi biiylitecegiz. Bankacilik hizmetleri verdigimiz firmalarin, sermaye
piyasalarina erisimi, faaliyetlerinin sermaye piyasalarindaki uygun triinler tarafindan desteklenmesi
iin danismanlik ve yatinm bankacilig tirlinlerimiz ile 6n plana ¢ikaracagiz.

Bireysel bankacilikta subesiz modelde calisan bir banka olacagiz. Dijital bankacilig en Ust diizeyde
hedefleyecegiz. Miisterilere ana kanal internet olmak (izere, teknolojik kanallarla ulasip hizmeti de
o kanalla veren bir is modelimiz olacak. Bireysel bankacilikta, daha cok satin alma finansmanina
yogunlasacagiz. Yenilikgi Grlinler ile misterisi ile barisik bankacilik prensipleri ile calisacag)z.
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Mevduat disinda her tirlt varlik ydnetimi islemi gerceklestirecegiz. Ornegin repo, yatirim fonu, kira
sertifikasi, bono, tahvil, gayrimenkul yatinm fonu ve degerli madenler ile dijital para, bankacilik
driinleri veya baska sermaye piyasalari ile ilgili yatinmlar varsa yapacagiz. Misterilerimizin yatirim
hesaplarini ¢apraz triinlerimiz ile yogun kullanmalarini hedefleyecegiz.

Hedef Yatirim Bankasi, butik Kurumsal ve Bireysel Bankacilik odakh yaklagimi ile sektérde 6nemli
bir oyuncu olacaktir. Hedef Yatirrm Bankasi, hedefledigi sektorlerdeki bilgi birikimi, deneyimi,
uzman kadrosu ve belirli lrtin ve hizmetlere odakli yaklasimi ile yiiksek kaliteli hizmetler (hizli ve
eksiksiz) sunarak bankacilik sektoriinde kendini farklilastirmayr hedeflemektedir. Kurumsal
krediler, ticaret finansmani, proje finansmani, leasing, kamu 6zel sektor is birligi projeleri, satin alma
ve birlesmeler, kurumsal finansman, isletme sermayesi finansmani, altin bankacilig), satin alma
finansmani ve sermaye piyasalari triinleri ile danismanlik faaliyetlerimizde sunmakta olacagimiz
hizmetlerimizdir.

Geleneksel triinler yerine destekleyici ve misteriye 6zel hizmetlerin sunulmasi Hedef Yatirim
Bankasi’nin, Kurumsal, Ticari ve Bireysel Bankacilik modelinin odak noktasini olusturacaktir.

B. Vizyon, Misyon

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz Blylimek ve Bliylitmek Amaci Olanlar Ortak Bir Vizyonda
Bulusturmak.

“Yeni Nesil Bankacilik” vizyonuyla faaliyetlerini planlayan Hedef Yatirim Bankasi, bulunmus oldugu
Hedef grubunun, finansal holding catisi altinda uzun yillara dayanan deneyimi ile yatinm
bankaciliginda bliyiimek ve blytitmek vizyonu ile faaliyet gosterecektir. Tirkiye’de bliylimek ve
biylitmek isteyen, faaliyetleri ile gelecek vaat eden, kuruluslara yeni nesil bankacilik vizyonu ile
finansal ¢dzlimler sunabilmek. Musterilerimizin finansal ihtiyaclarini dogru tanimlayip, yenilik¢i
¢6zUm onerileri sunmak ve bu ¢dzimleri gergeklestirebilecek, strddrilebilir iliski kuran yeni nesil
bir banka olabilmek. Tlim personelimiz ile etik kurallara saygili, kurum klttrd ve takim anlayisiyla
sinerji icerisinde faaliyetlerimizi slrdlrmek, kaynak ve Urin cesitliligine 6nem vermek,
Musterilerimize deger katmak ve bu degeri de paylasmak, Tirkiye’nin en iyi ¢c6ztimler sunan yatirm
bankasi olmak.

C. Yoénetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmeleri

2023 yil Tlrkiye ve diinya ekonomisi agisindan dengelenme siireci olmustur. Yilin ilk yarisinda
izlenen genislemeci para ve maliye politikalarina karsin; ikinci 6 aylik dénemde Merkez Bankasi'nin
baslattig faiz artisi slireci ve kamu maliyesindeki disiplini artirmaya yénelik birtakim adimlarla
parasal sikilagsmanin 6ni acilarak enflasyonda kalici diislis hedeflenmistir. %8,5 seviyesindeki faiz
orany, yilin ikinci yarisina yayilan hizlt artislarla yil sonunda %42,5 seviyesine kadar ylikselmistir. Yil
igerisinde 662 puan seviyesini goren 5 yilik CDS’ler, sikilagsmayla beraber yasanan makroekonomik
dengelenme sireciyle Aralik ayinda 277 puan seviyesine kadar gerilemistir. Merkez Bankasi
tarafindan, 2023 yil sonunda %64,77 olarak gerceklesen enflasyon oraninin 2024 yil sonunda %36
seviyesine gerilemesi hedeflenmektedir.

Enflasyonu dizginlemek adina FED’in politika faizini 2023 yil sonunda %5,25-5,50 bandina kadar
ylkseltmesine ragmen, artislarin 2024 yili icerisinde sonlandirilacagi beklentisi kiiresel piyasalarda
risk istahinin bir miktar ylikselmesine neden olmussa da; jeopolitik belirsizlikler ve kiresel blylime
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beklentilerindeki olumsuzluklar finansal piyasalarda ihtiyathligin hakim olmasina yol agmistir. Euro
bélgesinde ise, faiz oranlari %4,5 seviyesinde sabit tutularak enflasyonla miicadeleye bir siire daha
siki sekilde devam edilecegi mesaji 6n plana ¢ikarnilmistir. 2024 yilinda da, 2023 yilina benzer sekilde
yurtdisindaki temkinli iyimserligin devam edecegi beklenmektedir.

Hedef Grubu sirketleri arasinda yer alan Hedef Yatinm Bankasi, 5 Agustos 2023 tarih ve 32270 sayili
Resmi Gazete’de yer alan, BDDK’nin 3 Agustos 2023 tarih ve 10641 sayili karari ile yaklasik bir yillik
yogun kurulus ¢alismalarinin ardindan faaliyet iznini almistir. Glcla teknolojik altyapisi, deneyimli
insan kaynag ve finans sektdriine yenilik¢i bir bakis acisi katma gayesiyle yola ¢ikan Bankamiz,
bankacilik sektériinde her alanda fark yaratmayr misyon edinmistir. Hedef Holding’in finans
sektoriindeki 27 yillik tecriibesini bankacilik alanindaki faaliyetlerimize yansitmak, benzersiz bir
musteri deneyimi sunmak ve Ulke ekonomisine katma deger yaratmak icin yogun calismalarimiza
devam etmekteyiz. Bu baglamda, 2024 yilinda konjonktiiriin gerektirdigi risk stratejilerine uygun bir
sekilde ihtiyath bir blylime slireci yasamay1 hedeflemekteyiz.

Namik Kemal Gokalp

D. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedarlar ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

info Yatirm Menkul Degerler A.S. i 150.000.000 %30,00
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 150.000.000 | %30,00
Hedef Holding Anonim Sirketi ‘ 100.000.000 %20,00
Sibel Gokalp 50.000.000 %10,00
Namik Kemal GOKALP 50.000.000 | %10,00
TOPLAM 500.000.000 | %100,00
4
Hedef Yatinim Bankast AL, | Gzl
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Ortak Sirketler Hakkinda Detayli Bilgi
Hedef Holding A.S

Hedef Finansal Hizmetler A.S. unvani ile 22.02.2011 tarihinde stiresiz olarak kurulmus olup, sirketin
kurulus islemleri 28.02.2011 tarih ve 7761 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 10.08.2018 tarihli Olaganiisti
Genel Kurul toplantisinda Sirketin ticaret unvaninin Hedef Finansal Yatinmlar A.S. olarak
degistirilmesi hususu onaylanmis ve bu husus 28.08.2018 tarihinde tescil edilmis olup, 04.09.2018
tarih ve 9652 sayil TTSG’de ilan edilmistir. 18.06.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
ise $irketin nihai ticaret unvaninin Hedef Holding A.$. olarak degistirilmesi hususu kabul edilmis
olup, bu husus 22.06.2021 tarihinde tescil edilerek 25.06.2021 tarih ve 10357 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

Kurum’un istirak ettigi Hedef Girisim’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin 6zet tablo asagidaki
gibidir.

Hedef Holding A.$.’nin mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

- Sibel Gokalp N O AM 31.250.000,00 8,33
Sibel Gokalp | B 26875001093 71,67
- HEDEF PORTFOY DOGU HISSE SENEDi SERBESTFON B 26.929.117,00 7,18
(B Grubu) | o . )
Diger | o B 48.070.872,07 12,82
- TOPLAM : 375.000.000 100,00

(*) Sirket Esas Sézlé‘gmesi’ninﬁo. Maddesine gore; olagan\/e olkaganﬂstﬁ'genel kurul toplantllérnnda her biri A
grubu payin 5, her biri B grubu payin 1 oy hakki vardir.
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i, info Yatirim Menkul Degerler A.S. (info Yatirim)

info Yatinm, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasasi araclarinda islem yapmak (izere 28.12.1990
tarihinde kurulmus olup, mevcut durum itibariyla bireysel ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye
piyasasi araclannin alim — satim araciiginin yani sira yatinm damsmanlig), portfoy yénetimi ve
kurumsal finansman hizmetleri de sunmaktadir. info Yatinm, Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi,
Bor¢lanma Araglari Piyasasi, Vadeli [slem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiracli Alim Satim islemlerinde
de aracilik hizmeti vermektedir. info Yatinm’in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida
gosterilmistir.

Hedef Holding A.5. N B 68399.997,82 30,00
Hedef Portfdy Kuzey Hisse Senedi SerbestFon B~ 14.400.000,00 - 6,32
'Hedef Portféy Mavi Hisse Senedi Serbest Fon B 15.000.000,00 6,58

Hedef Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu : B 12.695.000,00 5,57
Sibel Gékalp A 2.280.000,00 1,00

B ~ 865.853,04 _ 0,38

Diger B 114,359,149.14 50,15

TOPLAM 228.000.000,00 100,00

(*) Sirket Esas Sézlesmesi’nin 10. Maddesine gore; olagén ve 6laganﬂsti] genel kurul toplantvxlvannda her biri A
grubu payin s, her biri B grubu payin 1 oy hakk: vardir.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. (Hedef Girisim)

Hedef Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhig A.S., 29.03.2012 tarihinde istanbul’da siiresiz olarak
kurulmustur. Hedef Girisim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine
yatinm yapmaktadir. Hedef Girisim’ in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

_Hedef HoldingA.s. B 113.989.224,37 20,18
. SibelGOkalp ‘A 5.650.000,00 100
Diger B 445.360.775,63 78,82

TOPLAM .~ 565.000.000,00 100,00
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. YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Banka’nin 31.03.2023 tarihinde yapilan ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gdérev yapmak lizere atananlar:

A. YoOnetim Kurulu

Namik Kemal Gokalp
Yénetim Kurulu Bagkant

Anadolu Universitesi isletme Bélimiinden mezun olmustur (1989-1994). Akabinde Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisii’/nde Sermaye Piyasalari ve Borsa (izerine yiiksek
lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik konusunda
doktora yapmustir. Finans sektériinde Kurumsal Finansman danismanhigi, koordinatérliik ve st
diizey yoneticilik yapmistir.

Hedef Yatirim Bankasi A.S. disinda Hedef Holding A.S., Hedef Yatinm Bankasi A.S., info Yatinm
Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Skyalp Finansal Teknolojiler
ve Danismanlik A.S., ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S., Zen Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Hedef Varlik
Kiralama A.S., Traderbull Yazilim A.S., Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S., Zen Merkezi
Hizmetler ve Filo Kiralama A.$., Billur Glines Turizm A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. ve
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mehmet Ziya Gokalp
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lisans egitimini Dokuz Eylil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde, Yiiksek lisans
egitimini ise istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalari bslimiinde yapmistir. Kocaeli
Universitesi'nde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora calismasi bulunmaktadir. Cesitli
yatirim kuruluslarinda Ust diizey yéneticilik yapan Mehmet Ziya GOKALP, ardindan Yeni Safak
Gazetesinde genel muddrlik ve ekonomi yazarlig yapmistir. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak
da gorev almistir.

Hedef Yatinm Bankasi A.S. disinda, Hedef Holding A.S., info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S., Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve
Seyitler Kimya Sanayi A.$.’de yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sibe! Goékalp
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler B61imiinden mezun olup, uzun yillar finans sektériinde tist
diizey yonetici olarak gérev yapmistir. Finans sektdriinde faaliyet gésteren Hedef Menkul Kiymetler
Yatinim Ortakhigi A.S., EVG Yatinm Ortakhigl A.S. ve Taksim Yatirim Ortakhigi A.S.’de yénetim kurulu
bagkani ve genel miidirliik pozisyonlarinda gérev almistir.

Hedef Yatinm Bankast A.S. disinda, Hedef Holding A.S., Hedef Portféy Yénetimi A.S., Hedef Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S., Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S., Hedef Global
Finansal Yatirmlar A.S. ve Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de y&netim kurulu Ulyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Bilent Kirimli
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi béliimii mezunudur. Sermaye piyasalarindaki
is hayatina 1994 yilinda Global Yatirim’da basladiktan sonra, 1996 — 1998 yillari arasinda Demir
Yatirim’da Dealer, 1998 - 1999 yillari Slimer Yatinm’da Satis ve Pazarlama Departmaninda
Yonetmen, 1999 - 2002 yillari arasinda Meksa Yatinm’da Satis Pazarlama M{dUrligl, 2002 - 2004
yillart arasinda MNG Yatinm’da Genel Midur Yardimcihigl, 2004 — 2012 yillart arasinda Turkish
Yatinm’da Genel Midir Yardimcaihig gérevlerini Gstlenmistir. 2012 — 2019 yillari arasinda kurucusu
oldugu A1 Capital Yatinm Menkul Degerler’de Genel Miidiirliik, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim
Kurulu Danismanhgt yapmis olup, Nisan 2019 yili itibariyle Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Omer Eryilmaz
Yoénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi’nden mezun oldu. Kariyerine 1986 yilinda Sinai
Yatinm Bankas’'nda (SYB) Mali Analist olarak baslayan Eryilmaz ayni bankada 1993 yilinda Mali
Kontrol Middr Yardimaisi, 1999 yilindan itibaren de Mali Kontrol MiidirG olarak gérevine devam
etti. Omer Eryilmaz 2002 yilinda Sinai Yatirim Bankasi ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin (TSKB)
birlesmesi sonrasi 6nce Risk Yonetim Middirdi, daha sonra Teftis Kurulu Baskanhgr gérevini yrittd.
Erylmaz TSKB’de 2006 yilindan itibaren Muhasebe ve Mali Kontrol, Vergi, istirakler, Menkul
Kiymetler, Biitce Planlama ve Yatinmai iliskileri ile Krediler Operasyon Fonksiyonlarindan Sorumiu
Genel Midir Yardimaisi (CFO) olarak gorev yapti. 2016 yili sonunda TSKB’nin bagli ortakhigi olan
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir olarak atanan Omer Eryilmaz bankada
yatinmci iliskilerinden sorumlu st diizey yonetici olarak gérev yaparken ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Strddrilebilirlik Komitesinde de gérev aldi. Eryilmaz 2017 yilindan itibaren
ylrGttiga Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Genel Midirliginden 2022 yil Temmuz ayinda
emekli oldu. Kariyer hayati boyunca bircok sirket ve dernekte yénetim ve denetim kurulu yeligi
gorevinde de bulunan Omer Eryilmaz 2022 Eyliil ay itibariyla Hedef Holding Mali islerden Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi (CFO) gérevine atandi. SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan Omer Eryilmaz evli ve iki cocuk sahibidir.
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B. Ust Yonetim

Ahmet Koray Tahtakili¢
Hazine ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi (Genel Midr Vekili)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat b&limiinden mezun olup, Boston Universitesi’nde Finansal
Ekonomi alaninda yiiksek lisans yapmistir. is hayatina Sermaye Piyasalan Kurulunda Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Tahtakilic cesitli kademelerde 11 yil gérev yaptiktan sonra, Aktif Yatirm
Bankasi’'nda Sermaye Piyasalari B&lim Baskani olarak calismaya baslamistir. 9 yili asan yatirim
bankaciligi tecrlibesinden sonra Bankamizda calismaya baslayan Tahtakilic mevcut durum itibariyle
Hedef Yatinm Bankasi A.S.’de Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve Genel
Mdidr Vekilligi gorevlerini yerine getirmektedir.

Deniz Yegiil
Finansdan Sorumlu Genel Mddr Yardimcist

University of North Alabama’nin isletme bélimiinden 1998 yilinda mezun olan Deniz Yegil, is
hayatina Deloitte Tilrkiye’de baslamis ve 6 yili askin bir siire ¢alismaya devam etmis son olarak
Denetim MidUrl gorevini Ustlenmistir. 2005 yilinda basladig EHF Capital sirketinde Finans ve
Hazine Baskani (CFO) gdrevini tstlenmistir. Burada edindigi tecriibe ve basarilarla kariyerine 2007
yilinda Credit Suisse Tiirkiye’nin kurucu ekibi icerisinde Uyum Baskani (CCO) olarak atanan Yegiil
sonrasinda Credit Suisse Tirkiye, israil, Rusya, Kazakistan, Ukrayna (lkelerinden sorumlu bélgesel
Uyum Bagkani olmustur. Burada 9 yildan fazla stire gerceklestirdigi calismalarinin ardindan yine ayni
kurumda Yatinm Danismanhigindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcist unvanini sonrasinda Credit
Suisse Tirkiye’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Bagyardimcisi (COO) gérevlerini 6 yil
basaryla Gistlenmistir. 2022 yill Agustos ayindan bu yana Finanstan Sorumlu Genel Miidir Yardimcis
(CFO) olarak gérevini strdirmektedir. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 24 yil olan
Yegl, Aktif Pasif Yonetimi, Finansal Planlama ve Analiz, Gider Yénetimi ve Verimlilik, Hazine
Yénetim, Yatinma liskileri, Finansal Raporlama ve Muhasebe, Konsolidasyon ve Uluslararasi
Muhasebe ve Vergi Islemleri Y&netimi alanlarindan sorumludur.

C. ¢ Sistemler

ibrahim Ethem Sahin
Risk Yonetimi Baskant

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat B6Iimii ve istanbul Ticaret Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu olan Sahin, is hayatina 2008 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi olarak
baglamistir. 2017 yilina kadar Is Bankas’ndaki Miifettislik gérevine devam eden Sahin, 5 yil siireyle
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.de Risk Yénetim Miidiirligi gérevinde bulunmustur. SPK Kredi
Derecelendirme, Dlizey-3, Tlirev Araclar ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahip
olan Sahin ileri seviyede ingilizce bilmekte olup, 2022 yilinin Agustos ayindan bu yana Hedef
Yatirnim Bankasi A.$.de Risk Yonetimi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

9
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Duygu Karnap
Teftis Kurulu Baskani

Duygu Karnap, ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi isletme B&liimii’/nden yiiksek onur égrencisi
olarak 2014 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina 2015 yilh Ocak ayinda Akbank Teftis Kurulu
Baskanhgi’nda Mifettis Yardimcisi olarak baslamis olup 2018 yili Aralik ayiitibariyla gérevine Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’da Kidemli Miifettis olarak devam etmistir. 2018 yii Temmuz ayinda Bilgi
Universitesi Bankacilik ve Finans Bsliimii'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyeri boyunca sube
denetimlerinin yani sira; aktif pasif yénetimi, hazine Urilinleri satis ve pazarlama, kredi tahsis ve
teminatlandirma, mali kontrol, yasal raporlamalar, blit¢e ve planlama ve i¢ kontrol gibi bankacilik
stregleri ile birlikte cesitli istirak denetimlerini gerceklestirmis olup inceleme/sorusturma
gorevlerinde bulunmustur. 2022 yili Nisan ayinda ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi Glivenligi Y&netim Sistemi
Bas Denetgi Sertifikasi’'ni, 2023 yili Mart ayinda SPL-Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisans’ni
almaya hak kazanmistir. 2022 yih Kasim aytitibariyla Hedef Yatinm Bankasi’nda Teftis Kurulu Baskani
olarak gérevine devam etmektedir. ingilizce bilmektedir.

Eren Eylipreisoglu
ic Kontrol Bagkar

Eren Eylpreisoglu 2012 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme B&limii’nden
mezun olmus, yiksek lisansim da Okan Universitesi Muhasebe ve Denetim BoSlimi’nde
tamamlamistir. CICP Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Tlrev Araclar ve Kredi Derecelendirme
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisanslarina sahip olan
Eylipreisoglu, ingilizce bilmektedir. Eylipreisoglu bankacilik kariyerine 2013 yilinda Tirkiye Vakiflar
Bankasi I¢ Kontrol Bagkanlig’nda Kontrolér olarak baslamis, 2021 yilinda Yénetici Kontrolér olarak
devam etmistir. 2022 itibariyle Bankamiza ic Kontrol Baskani olarak katilmis ve Eyliil 2023 itibariyle
i¢ Kontrol ve Uyum Baskani olarak gérevlendirilmistir.
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E. Yonetim Kurulu Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu, prensip olarak, U{yelerinin fiziki katihmiyla Banka merkezinde toplanti
gerceklestirmektedir. Mazereti olmadigl siirece tim Yd&netim Kurulu Uyeleri toplantilara
katilmaktadir. Yonetim Kurulu kararlari, esas sdzlesmede belirtilen toplanti ve karar nisabina uygun
olarak alinmaktadir. Yénetim Kurulu, dénem icerisinde Uyelerinin fiziki katihmiyla toplam 24 olagan
toplanti gerceklestirmis ve 49 karar almistir. Ydnetim Kurulu kararlarinin hepsi oybirligiile alinmistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin yil icerisinde yapilan toplantilara ortalama katilim orani %90 olarak
gerceklesmis olup toplantilara katiim durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Karar . Toplanti t Ziya
No Tarihi Kemal Gokalp Sibel Biilent Koray 6mer | Deniz Aksu Katilan Uye Yéntemi
Gokalp Gokalp Kirmmit Tahtakihg Eryllmaz Orani
1 1012023 ® S ° e e %70 Fiziki
2 16.01.2023 ® Ad e e 77 (] % 85 Fiziki
3 ' ugoy.o1.2'oz3 e ' o o - e %70 . Fiziki
4 | 25012023 ° ° e e ° %85 ~ Fiziki
5 31.01.2023 L © L i ® %70 Fiziki
6 13.02.2023 ° L] © ® %70 Fiziki
7 20.02,2023 ® ° K e %70 Fiziki
8 02.03.2023 ° ° o ® %70 Fiziki
9 16.03.2023 K e ° ) ® e %100 ~ Fiziki
10 17.03.2023 K ° ° e e ° %100  Fiziki
1 20.03.2023 ° (] ‘. ° K L4 ® %100 ‘ Fiziki
2 21032023 e K ° K ® o &8s Fizki
.13 28.03.2023 ® © N e ° %85 - Fiziki
14 03.04.2023 ® 4 ® ® ° © % 100 Fiziki
15 . 04.04.2023 ° e e ® ° ° %100 Fiziki
16 10.04.2023 ° e K K ° ° %100  Fiziki
7 1.04.2023 ° K} ) ® ® ° %100 . Fiziki
18 02.05.2023 © ® @ © © %85 Fiziki
'1'9 0”8.05,2023 L e ' ':0 0 [ e %100 Fiziki
20 ‘13.06.’20‘23‘ s B © (] e L] - %100 Fiziki
21 22.06.2023 L [ . ® . e %100 Fiziki
22 18.07.2023 ° ° ° K 'y %100 ' Fiziki
23 03.08.2023 ® 'y ° ° ® ® %100 T Fiziki
24 11.08.2023 ® B ) o ° ° %70 T Fiziki
'25 15.08.2023 ® ‘° ® ) O ‘ ° © %100 ) Fiziki
26 . 18.08.2023 ° ° ° ° e & %0  Fiziki
27 18.08.2023 ° ° ® ° e e ' %100 Fiziki
28 5&08.2023 ° © L] ° ) e ® %100 Fiziki
29 18.08.2023 ® ® e ® h © © %100 Fiziki
30 18082023 . ® ° ° ® ° ° %100  Fiziki
i3t 29.08.2023 © © ) e ) ® %100 Fiziki
‘32 29.08.2023 © ] e ° e 85 _Fiziki
33 04.00.2023 ° ° K N ° * %85 . Fiziki
34 . 04.00.2023 'Y ® ® e o e %85 . Fiziki
35 ' '64‘09.2023' ° K3 ° e ok e %8s Fiziki
36 04.00.2023 ° ® e ° ° * % 85 Fiziki
37 05.09.2023 ° o e ® e T % 85 Fiziki
38 '(')5.09,2023 ° ' e " O © * % 85  Fiziki
39 11.09.2023 L ® L e i ® * %85 Fiziki
40 27,09.2023 ® L4 B ¢ e * %70 Fiziki
41 30.10.2023 K3 e ) K ) e * %100 Fiziki
42 09.11.2023 @ ) ‘e ° ° ° * %100 © Fiziki
43 17.11.2023 ‘ ° © © e 0 e * %100 : Fiziki
44 27112023 . . . e e . * o Fiziki
45 04.12.2023 By e e ® i e > Lo Fiziki
46 08.12.2023 o o e [ ] ® ® * %100 : Fiziki
47 | 13122023 ° e e e ® K * %100  Fiziki
48 ¢ 2022023 @ ° . K) K * %85 . Fiziki
.49 2912:2023 ® hd ® hd * %70 Fiziki

® : Toplantiya katildi

*: Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel M{idir Deniz Aksu 04.09.2023 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

*%: 04.09.2023 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudarlikten aynlan Sayin Deniz Aksu’nun yerine 04.09.2023 tarihinde Sayin Koray
Tahtakilig Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Vekili olarak atanmuistir.
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Genel Kurula Sunulacak Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Bankamiz 2023 yilinda 596.581 Bin TL bilanco buytkltgtine ulasmis ve 53.338 Bin TL net kar rakami
gerceklestirmistir. 2023 yil sonu itibariyla Hedef Yatinm Bankasi A.S.’nin Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina
gore;

G.

e  Aktif bliytkltigli 596.581 Bin TL’dir.

e Ozkaynaklar yil sonu itibariyla 571.600 Bin TL’dir.

e 2023 yih net dénem kar1 53.338 Bin TL olarak gerceklesmistir.
e Sermaye yeterlilik orani %66,56 olarak gerceklesmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ilgili Komite yonetmelikleri uyarinca kendilerine
verilen yetki ve sorumluluklar dahilinde hareket eder.

Komite Gyeleri, tcer yillik ddnemler itibariyla en fazla iki kere st Gste atanir. Komite faaliyetleri,
lyelerin bir araya geldigi ¢alisma toplantilariyla yerine getirilir.

Komitelerin toplanti takvimlerinin belirlenmesinde mevzuatin hikimlerine ve Ydnetim
Kurulu’nca agiklanan ¢alisma esaslarina uyulur.

Komite toplantilari, midmkin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olarak yapilir.

Gerekli gorildiginde, istisari mahiyette olmak kaydiyla, Komite’nin daveti izerine giindemde
yer alan konulara iliskin olarak goriis sunmak ve bilgi vermek tizere Banka yoneticileri ile hakim
hissedar kuruluslanin ilgili fonksiyonlardan sorumlu yéneticileri toplantilara katilabilir.

Toplantilar giindemli olarak yapilir. Glindem, mevzuatin Komitelere verdigi gérevleri icerecek
sekilde hazirlanir. Glindem asgari olarak;

o Denetim Komitesi i¢in; muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
agtklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢ sistemlerin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimine, Risk Yo&netimi Komitesi icin; Banka’nin faaliyetini tehlikeye
distrebilecek i¢ ve dis risklerin erken teshisi ve yonetilmesi ile risk y&netim
sistemlerinin, risk istah beyani ile operasyonel limitlerin gézden gecirilmesine,

o Kurumsal Yonetim Komitesi icin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi ve
iyilestiriimesine, pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birimin calismalarinin ve
yatinmar iligkileri fonksiyonunun gézetimine, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmasina ve bu konularda Ydnetim
Kurulu’na énerilerde bulunulmasina,

o Ucretlendirme Komitesi icin; Yonetim Kurulu’na, Banka faaliyetlerinin kapsami,
yapisl, stratejileri ve ilgili yasal mevzuat ile uyumlu bir ticretlendirme politikasinin ve
bagimsiz, saglam, rekabetgi ve etkin bir ticretlendirme sisteminin olusturulmasi ve
isleyisinin gézetilmesine ve Ust ydnetim atamalarina iliskin olarak gériis ve destek
verilmesine iliskin hususlari icerir.
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e Glindeme iliskin bilgi ve doklimantasyon toplantidan makul bir stire 6ncesinde hazirlanir ve
Uyelere ulastirihir.

e Komiteler, gorevlerini yerine getirebilmesi icin konusunda uzman bagimsiz kisi ya da
kuruluglarin goriisiine basvurabilir.

e Komite toplantilar lye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gerceklestirilir.

o Komite kararlari ise, toplantida hazir bulunan dyelerin ¢ogunlugu ile saglanir. Oylar esit
olarak bolinmis ise, Komite Baskani’nin oyu belirleyicidir.

e Toplantida goérisiilen hususlar ve alinan kararlar Komite sekreteri tarafindan tutanaga
baglanir ve liyelerce imzalanir.

e Komiteler, sorumluluklarini nasil yerine getirdikleri ile ilgili olarak, lcer aylk dénemler
itibariyla Yénetim Kurulu’'na faaliyet raporu sunar ve kendilerine verilen yetki dahilinde ele
aldiklart konulari 6zelligine goére Yénetim Kurulu’nun onayina sunar.

H. Yonetim Kurulu Komiteleri
i. Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi'nin goérev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan asagidaki sekilde dizenlenmistir:

¢ YOnetim Kurulu adina Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek ve ydnetim kuruluna uygulamalart iyilestirici
Onerilerde bulunmak,

o Yatinmai iliskileri B&Iimi’niin calismalarin koordine etmek, bu kapsamda; Yatirimci iliskileri
Bolim{’niin Komite biinyesinde ve Komite Baskanina bagh olarak, ortaklar ve yatinmcilar
arasindaki ttim iligkileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklar gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla Banka’nin yatirimcilar ile iletisimine iliskin temel esaslar
belirlemek ve bunlari diizenli olarak gézden gecirmek,

e Yatirnma iligkileri B&limi ile birlikte, Banka ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢6ziime ulastirilmasi amacina -
hizmet eden gelistirici dnerileri Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Banka’min yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan 6nce gézden gecirerek, gérislerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Yonetim Kurulu'nun bagimsizhgini ve etkinligini saglamak, Komite, yénetim kurulu tyeler,
yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalanni ve ticari sir
niteligindeki bilginin k&tiye kullaniimasint 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek,

¢ Banka’nin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistirilmesine yonelik tavsiye
ve degerlendirmelerde bulunarak, Yénetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin
Banka’nin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari icerigi
kapsamasini ve Banka tarafindan bilgilendirme amagl hazirlanan dokiman, sunum ve
agiklamalarin  kapsamini, niteligini, tutarliigini ve dogrulugunu goézden gecirerek,
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gézetmek,

¢ Kamuoyunun aydinlatimasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu y&neticilerle yakin is birligi
icinde ¢alismak,
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e Banka etik kurallarinin ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin Banka icerisinde her seviyedeki
yonetici ve galisan tarafindan benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

e YdrUrlikteki ilgili mevzuat hikimleriyle belirlenen diger sorumluluklar ile Yonetim Kurulu
tarafindan bu gercevede verilen gérevleri yerine getirmek,

e YUriittiigl faaliyetlerin sonuclari ile gorev ve faaliyet alanina giren konularda alinmasi
gereken &nlemlere ve 6nemli gordigi diger hususlara iliskin tespit, goris ve &nerilerini
Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

e SPK tarafindan her yil aciklanan Banka’nin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmas:
zorunlu olan, Yénetim Kurulu icin bagimsiz Uyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta
ongorilen gorevleri yerine getirmek.

e Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar yilda en az 4 kez ve gerekli gériildiigiinde tiyelerden
birinin talebi (izerine &nceden belirlenen giindem ile toplanacaktir.

Bagkan: Mehmet Ziya Gokalp
Uye: Sibel Gokalp
Uye: Biilent Kirml

ii. Ucretlendirme Komitesi

Komite Yénetim Kuruluna bagl olarak calismaktadir. BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333
sayilll Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelik’te
“Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki
tiyeden olusan Ucretlendirme komitesi kurulmalidir’” hitkmii geregince kurulmustur. Ucretlendirme
Komitesi, Yonetim Kuruluna lcret 6nerilerinde bulunmak amaciyla yilda en az 1 kez toplanacaktir.

Ucretlendirme Komitesi’nin gérev, yetki ve sorumluluklan ile calisma usul ve esaslar Yénetim
Kurulu tarafindan asagidaki sekilde diizenlenmistir;

Komite, banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarina uyumlu, asin risk alimini 6nleyici ve etkin risk yénetimine katki saglayacak yazili bir
icretlendirme politikasindan sorumlu olmasi,

Yoénetim Kurulu, Gcretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen (cretlendirme
politikasini yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,

Ucretlendirme Komitesi, her yil, Ucretlendirme Politikasi ve uygulamalarini risk ydnetimi
cergevesinde degerlendirerek, onerileri ile birlikte bir rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunmasi,

Bankanin dcretlendirme ile ilgili uygulama kriterleri ve esaslarina iliskin prosedirlerinin
hazirlanmasi, yaymlanmasi, glincellenmesi ve etkin bir bicimde uygulanmasinin saglanmasi ile ilgili
gdrev ve faaliyetler insan Kaynaklari B&lim{i biinyesinde yiriitiilmesi, yénetilmesi ve koordine
edilmesi,

Bankanin her kademedeki tiim personeli, Ucretlendirme Politikasi ve prosediirlerin etkin bir bicimde
uygulanmast i¢in (zerine dlsen gérev ve sorumluluklari devamli surette dogru ve eksiksiz olarak
yerine getirmesi.
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Bankanin (cretlendirme ile ilgili faaliyetleri; ilgili mevzuat ve politika hikimleri dogrultusunda
uygulandigina dair diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

, ) Toplantiya
Karar No Toplanti Tarihi | Namf!< Kemal j MehTetZIya Katilan Uye T?plant!
Gokalp . Gokalp Yontemi
S e , , —— Orami

1 02.01.2023 e 5 ® 100% Fiziki
= 20.01.2023 | @ . . 0% . Fiziki
3 27.01.2023 @ ® 100% Fiziki
4 01.02.2023 ® e 100% Fiziki
5 15.02.2023 e ° 0%  Fizki
6 25.07.2023 e e 100%  Fiziki
7 25.07.2023 @ L 100% “‘jf‘-'i;irki,
8 . 01.08.2023 e e 100% . Fiziki
é 08.08.2023 L & 100% ~ Fiziki

10 122.08.2023 & . _100% o Fiziki
,,,, 1 04.09.2023 ® e 100% Fiziki
2 13:10.2023 ® ® 100% . Fiziki

iii. Denetim Komitesi

Komite BDDK tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin i¢
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’te yer alan i¢ kontrole iliskin diizenlemelere ve Yénetim Kurulu’nca
onaylanan Banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve Banka
Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getiriimesini teminen
olusturulmustur.

Baskan: Bilent Kirnml
Uye: Omer Eryilmaz

Denetim Komitesi 2 liyeden olusmakta olup, tyeler icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilmistir.

Denetim Komitesi;
ic denetim, i¢c kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat
cergevesinde saglanmasi,

Bagimsiz denetim kuruluslarinin segilmesi ve ¢alismalarinin diizenli olarak izlenmesi asamalarinda
Y&netim Kurulu’na yardimci olmak,

Konsolide denetime tabi kuruluslarin ic denetim islevlerinin konsolide olarak strddrilmesi ve
esgudimundn saglanmasi,

i¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin ifasi
ile ilgili olarak diizenli rapor alinmasi ve tespit edilen aksakliklarin Yénetim Kurulu’na bildiriimesi,
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Bankanin tiim birimlerinden, anlasmali destek hizmeti kuruluslari ve bagimsiz denetim
kuruluslarindan bilgi ve belge alinmasi, konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yénetim Kurulunun
onayina bagh olarak danismanlik hizmeti saglanmasi,

Yetkili miifettislerce 5411 sayili Bankacilik Kanununun 29. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda en az
lcer aylik donemler itibariyla dlizenlenecek i¢c denetim raporunun incelenmesi ve Yonetim Kuruluna
tevdii edilmesi gérevlerinden sorumludur.

Ayrica, Banka’nin izleyecegi risk ydnetim stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasindan, Yénetim
Kurulu’nun onayina sunulmasindan ve uygulamalarin izlenmesinden sorumludur.

; . .. Toplantiya :

' Toplanti . Toplanti = Blilent ©= Omer .~ Toplanti
 No Tarihi © Kirmli fEry:Imaz;Katllan Uye;Yéntemi

: . Oran

L1 2501203 @ ®  iwo%  Fiziki

2 0302203 @ ® 0% Fizik

3 116.03.2023 @ o 100% Fiziki

4 02052023 @ ® 100%  Fiziki

5 0805203 ® e  00% Fizki
6 13062023 @ @  100%  Fizki |
7 2206203 e @ | 00k Fiziki
8 1.07.2023 @ @ 100%  Fiziki
9 1008203 e e 100%  Fiziki

10 17.08.2023 @ @ 100%  Fiziki

M 28.08.2023 & L 100% Fiziki
12 26.09.2023 @ & 100%  Fiziki

13 02m203 @ @ 100%  Fiziki
14 0211203 @ o 100%  Fiziki
15 14m2023 e @ 100%  Fiziki
16 30m203 e e 100% | Fiziki

iv. Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Banka’nin kredi tahsis faaliyetlerini, kredi politikasi, ekonomik hedefler ve Banka’nin
genelrisk profili dogrultusunda yénetmek icin olusturulmus danisma ve karar kuruludur. Komite’nin
haftada en az bir kez toplanmasi esastir. Komite, yetkisi dahilindeki limitler icin kredi tahsis ve
yeniden yapilandirma taleplerini degerlendirir, yetkisi disindaki limitler icin Y&netim Kurulu’na gorus
bildirir. Kredi Komitesi ayrica kredi skorlama, kredilendirme ve izleme sistemlerine iliskin
parametreleri belirlemekle gérevlidir.

Baskan: Namik Kemal G&kalp
Uye: Mehmet Ziya Goékalp
Uye: Ahmet Koray Tahtakilic
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IV. iINSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Banka olarak, calisanlarin sahip olduklari glincel ¢agdas bilgilerle donanimli, dinamik ve yaratici
ozelliklerini dikkate alarak geleceklerini beklentilerine gore sekillendirirken yiriitmekte olduklar
gorevlerde basarilarini ve verimlerini arttirict egitim firsatlar ve imkanlari yaratmak ilk ve temel
yaklasimdir. Banka’nin insan odakli yoénetim anlayisi icerisinde, calisanlara verilen egitimlerle
birlikte, zihinsel yetenekleri, kisilik 6zellikleri, kendilerini gelistirme diizeyleri, islerinde ilerleme ve
st dilzeylere gelme istekleri dikkate alinarak kariyer planlarina yon verilmektedir. Bununla
¢alisanlarin is doyumu, kuruma baghiiklari ve kurum ici hareketlilik saglanmaktadir. Kritik gérevlere
yapilan atamalar icin calisanlarin is basarisi, performans dizeyi ve yetkinlik bazl secime dayali
olgltler esas alinmaktadir. Banka hedeflerinin gerceklestiriimesine yoénelik calisanlarin verimli
calismalarini teminen kariyer firsatlarint kendilerine saglamak adina Banka’da dogan firsatlar dnce
kendileriile paylasilarak dolayli olarak kariyer gelismelerine katkida bulunulur. Tarafsiz ve esit firsat
anlayistyla yapilan kariyer yonetimi ile Banka’nin uzun vadeli hedeflerini belirleme ve gelistirme
imkanlarini yaratilarak, ¢ahsanlarin da kendilerini gerceklestirme ihtiyacini karsilayarak, kisilerin
motivasyonlarina énemli bir katkida bulunulur. Calisanlarin kariyer hedeflerine yatinm yapilarak,
Banka’nin faaliyetlerini stirdiirmesi icin gerekli entelektiel ve yaratici kapasitenin olusturulmasinin
geregi dogrultusunda calismalar strdrdlir. Banka, ise alim stratejisinin kurumun basarisindaki
O6nemine inanmakta ve Bankamiz insan kaynagi seciminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik,
kariyer hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zelliklere gére ise alim yapmaktadir.
Ekip ¢alismasina yatkin, Tlrkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve
kurum kiiltdrtine uygun Banka’y ileriye gotiirecek bireyleri blinyeye kazandirmak hedeflemektedir.
Banka’nin insan odakli yénetim anlayisi icerisinde, calisanlara verilen egitimlerle birlikte, zihinsel
yetenekleri, kisilik 6zellikleri, kendilerini gelistirme diizeyleri, islerinde ilerleme ve st dizeylere
gelme istekleri dikkate alinarak kariyer planlarina yén verilmektedir. Bununla ¢alisanlarin is doyumu,
kuruma bagliliklari ve kurum ici hareketlilik saglanmaktadir.

Banka, 6ncelikle ilgili kanun, mevzuat ve ydnetmelikler olmak {izere Birlesmis Milletler insan Haklar
Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin ¢alisma haklan, insan haklar ve sosyal
adalet gibi temel ilkeleri basta olmak Uzere llkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi
sozlesmelerin gereklerini yerine getirme konusunda da 6zen gosterir.

Galisanlar, gliven ve diristlik cercevesinde, Banka, is arkadaslar ve (glinct taraflarla olan
iliskilerinde insan kaynaklari ile ilgili politika, uygulama esaslart ve prosedirlerde belirtilen
prensiplerin i¢sellestiriimesi ve uygulanmasi konusunda sorumludurlar.

i. Organizasyon Yonetimi

Banka icerisindeki unvan yapist ve hiyerarsisi Genel Midur, Genel Miidir Yardimasi, Direktor,
Midir, MudUr Yardimcaisi, Uzman, Uzman Yardimcisi ve Gorevli unvanlari baz alinarak belirlenmistir.
Yeni unvan ihdas etmeye veya mevcut bir unvan kaldirmaya ya da degistirmeye Genel Midur
yetkilidir.

Banka’daki unvan yapisi ile uyumlu olarak diizenlenen rollere iliskin olarak her bir rol igin gérev
tanimlari hazirlanmaktadir. Rollere bagli olan yetkilendirme ¢alismalartilgili diizenlemede belirlenen
kriterler gergevesinde gergeklestirilir ve sistem (izerinde muhafaza edilir.
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istihdam Yonetimi

Banka, ise alim stratejisinin kurumun basarisindaki 6nemine inanmakta ve Bankamiz insan kaynagi
seciminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun
gerektirdigi 6zelliklere gore ise alim yapmaktadir. Ekip calismasina yatkin, Turkiye ve dlinyadaki
gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve kurum kiltliriine uygun Banka’y: ileriye
gotirecek bireyleri blinyeye kazandirmak hedeflemektedir.

Banka’da istihdam edilecek ¢alisanlarda asagidaki genel kriterler aranir:

Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak veya yabanci uyruklu icin Tiirkiye’de calisma izni almaya
engel hali olmamak,

En az 18 yasinda olmak,

Yurt ici veya Yiksek Ogrenim Kurumu tarafindan denklik verilen yurt disi 4 (dért) yillik fakiilte
mezunu olmak (gérevli ve buna esdeger unvanlar icin 4 (dort) yillik lisans programi mezuniyet
sarti aranmaz),

Taksirli suglar ve asagida sayilan suclar disinda tecil edilmis hiikiimler hari¢ olmak Uzere agir
hapis veya 6 aydan fazla hapis veyahut affa ugramis olsalar bile Devletin sahsiyetine karsi
islenen suclar ile zimmet, ihtilas, irtikap, rldsvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci
kotliye kullanma, dolanli iflas gibi yliz kizartici veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya
kagakgilik, resmi ihale ve alim-satimlara fesat karistirma, kara para aklama ve Devlet sirlarini
agiga vurma suglarindan hikdmld bulunmamak,

Saglikh oldugu rapor ile belgelenmis olmak,

Tirkiye Cumhuriyeti’nin terér tanimlamalarinda yer alan &rgitlerle herhangi bir irtibat ve
iltisagi bulunmamak,

Ozel bilgi, beceri, tecriibe ve uzmanlik gerektiren kadrolar icin isin gerektirdigi 6zelliklere gére
sektor deneyimine sahip olmak,

Bankacilik kiiltiirline uygun olmak ve bu esaslara gére hareket etmek,

Erkek adaylar igin ise alim tarihi itibariyla askerlik gérevini tamamlamis veya tecilli olmak
sartlari aranmaktadir. '
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ili. Yetenek Ve Performans Yonetimi

Bankamiz uzun vadeli basarisi icin gerekli yetenekli bireyleri cekmek, elde tutmak ve motive etme
temelli performans ve édillendirme sistemi uygulamaktadir. Performans ve 6ddllendirme sistemi;
Banka’nin en degerli varligi olan calisanlarinin motivasyonunu, baghligint ve performansini
ylkseltmeyi hedefleyen ve calisanlarin kendini daha fazla gelistirmesine olanak taniyan bir yapidir.
Odiil yonetimi, Bankamizda bir sistem dahilinde istenen basariyi getirilecek ve pek cok fayda
saglayacaktir. Bu faydalari bashklar halinde inceleyecek olursak;

e Ekip calismasini tesvik eder

Galisanlarin ekip hedeflerine ulasmak icin katkida bulunmalarini, bunun icin de birlikte uyum icinde
calismasini hedefler. Bu noktada insan kaynaklari, belirli basar kriterleri dogrultusunda ekipler
6zelinde planladigr oddllerle tim ekip tyelerini ortak hedefler etrafinda is birligi yapmaya ve
calismaya tesvik edebilir.

¢ Dostca rekabeti tesvik eder

Etkili bir 6dil programiyla Banka iginde saglikli bir rekabet kiltiirti gelistirebilir. Ekip performansinin
yani sira bireysel performansa ya da her ikisine dayali tesviklerle Uretkenlige ve gelisime katki
saglayabilir. Rekabet ruhunu gelistirerek yenilikciligi ve yaraticiligi tesvik edebilir.

e Calisgan motivasyonunu artirir

Odiil ve tegvikler calisanlar icin ciddi bir motivasyon gérevi gériir. Calisanlar basarili bir performansin
karsihiginda tesvik aldiginda daha motive galisir. Dolayisiyla sirketler sabit bir 6dil sistemi hayata
gecirerek calisanlarin verimli bir sekilde calismasinin kapisini aralayabilir.

o Uretkenligi artirir

Basarili projeye imza atan bir calisani ddullendirdiginde bu diger calisanlari da daha disiplinli
calismaya motive eder. Odiil ister maddi olsun ister olmasin, calisanlara daha tretken olmalari icin
itham verir. insan kaynaklar hazirladiklari maddi degeri olan ya da olmayan &diillerle banka icinde
dretkenligin artmasina katk: saglayabilir.

e Calisan baghhgmni artirir

Bankanin hedeflerine ulasanlan takdir etmesi ve onlara &ddller vermesi, calisanlarin kendilerini
mutlu hissetmelerini saglayabilir. Odiiller ve tegvikler basarinin somut bir géstergesi oldugundan
hem c¢alisanlaninin motivasyonunu artirmaya hem de sirket-calisan bagini gliclendirmeye destek
olabilir.

iv. Egitim Ve Gelisim

Banka, calisanlarin yetkinliklerini gelistirerek performanslarini artirmak ve onlari gelecege
hazirlamak amaciyla sinif i¢i veya uzaktan egitim yontemleriyle egitim dizenler. Calisanlarin Banka
icinde veya disinda katilacag) biitiin egitimler insan Kaynaklar, Egitim ve Kariyer Y6netimi Bolimii
tarafindan organize ve/veya koordine edilir.

Egitimler, egitim ihtiyacinin niteligine gére sinif ici, is basi, uzaktan egitimler, kocluk, mentorluk,
seminer, konferans veya karma yontemlerle gerceklestirilir. Egitimler yillik olarak planlanir. Egitim
planlamasinda; Banka stratejileri, kurumsal degerleri, calisanlarin performanslari ve sektorel
gelismeler dikkate alinir.
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Egitimler genel olarak asagidaki basliklar halinde yapilr:

e Oryantasyon: ise yeni baslayan calisanlarin Banka’ya uyumunun kolaylastirimasi amaciyla
dizenlenen, Banka kdiltird, bankacilik, Griinlerimiz ve hizmetlerimiz ve cesitli yasal iceriklerden
olusan egitim programidir.

o Kariyer Gegis Egitimleri: Gorev alani degisen calisanlarin, yeni gorev gereklerini yerine
getirebilmesi ve risklerin &nlenebilmesi icin dizenlenen egitim programlarndir.

¢ Kurumsal Performans Egitimleri: Her yil diizenli olarak yapilan egitim ihtiyac analizi kapsaminda
ortaya ¢ikan, daha ¢ok Bdlimlere 6zel konulardan olusan ve yil icerisinde tamamlanmasi 6nem
arz eden egitim programlanidir.

e Yonetim Becerileri ve Liderlik Egitimleri: M{idir ve (izeri unvanda bulunan ¢alisanlarin yénetsel
becerileri ve liderlik gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenlenen egitim programlaridir.

¢ Yetkinlik Geligsim Egitimleri: Calisanlarin, ihtiyag ve is planlan cercevesinde, kendilerinin talep
ederek katilabilecekleri egitim programlaridir. Teknik, yonetsel icerikler ve kisisel gelisim
konularindan olusur.

e Lisanslama ve Yasal Zorunluluk Egitimleri: Mevzuat geregince yapilmasi gereken egitimlerdir.
v. Ucretlendirme

Bankanin her kademedeki yonetici ve calisan Ucretlerinin, asagidaki kriterler baz alinarak, etik
degerler, ic dengeler ve stratejik hedefler ile uyumlu olmasi ve Bankanin sadece kisa vadeli
performansi ile iliskilendirilmemesi esastir; Banka ici ticret dengesi ve bltce olanaklari, Calisanlarin
gorev tanimi, sorumluluk diizeyi ve is ylkleri, Calisanlarin yetkinlikleri ve deneyimleri, Piyasadaki es
deger (cret seviyeleri (genel, sektdrel ve fonksiyonel). Kurumsal hedeflere ulasmada c¢alisanlarin
etkinliginin artirilmasi, performans sirekliliginin tesis edilmesi, bireysel performansin 6n plana
¢ikartilarak basarili calisanlarin ayristinimasi, kurum icinde katma deger yaratan calisanlarin bu
dogrultuda &ddllendiriimesi ve Bankanin kurumsal degerlerini olumlu yénde etkilemesi amaciyla
yapilan tesvik (prim) &demeleri, Bankanin performansi ve cahlsanin bireysel performansi gibi
objektif kriterlere bagli ve alinan risklerin vadesi dikkate alinarak yapilr. i¢ sistemlere bagli birimlerin
yoneticileriile calisanlarina yapilacak 6demeler, denetim ya da gézetimde bulunduklar veya kontrol
ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagmsiz olacak sekilde, ilgili ¢alisanin kendi
fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir.

vi. Galisanlar Hakkinda Siniflama Ve istatiksel Bilgiler

Sirketimizin blinyesinde 31.12.2023 tarihi itibari ile 32* kisi calismaktadir.

Yiksek Lisans ‘ 8

Lisans 23
MYO 1
Toplam 32

(*) 31.12.2022 tarihinde ¢ahisan sayisi 23°dr.
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V. DIGER ONEMLI HUSUSLAR
o Banka Aleyhine Acillan ve Banka’min Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
SIRA | MAHKEME / | DOSYA DAVACI KONU SON DURUM
KURUM NO
1 Istanbul 2023- Umut TPMK nezdinde 2021/159667 no'lu | Dosya dilekgeler evresinde olup,
Anadolu 199 E. Akkus "ylzlnz glldaren banka | mahkemece davacinin ihtiyati tedbir
Fikri ve Sinai hedefbank” marka hakki | talepleri sonucunda Hedef Yatirm
Haklar kapsaminda "marka  hakkinin | Bankasi A.S.’nin 200.000,00 TL
Hukuk ihlalinin tespiti”, "markaya | teminat yatirmasina hitkmedilmistir.
Mahkemesi tecavlzln ve haksiz rekabetin men | Teminat yatiriimis, tedbir kararina
ve ref'i", tecavlizin maddi | itiraz edilmis olup tedbir kararina
sonuclarinin ortadan kaldirilmasi”, | itiraz durusmasi 17.01.2024 tarihinde
"alan adinda hedefbank ibaresinin | gerceklestirilecektir. Tedbire iliskin,
kullanimasinin onlenmesi”, | yoklugumuzda alinan bilirkisi
"www.hedefbank.com.tr ve | raporuna gore, “hedefyatirimbankasi”
www.hedefyatirimbankasi.com.tr markasi ile “ylziinGzu gllduren banka
adreslerine erisimin engellenmesi, | hedefbank” markalari arasinda
"Hedefbank ibaresi tagiyan finansal | benzerlik olmadigi ifade edilmistir.
ve parasal hizmetler sinifindaki her
turlG tabela, brosir, katalog vb.
Tanitim  vasitalarinda  kullanimin
onlenmesi ve silinmesi Dilekgeler evresinden sonra én
inceleme durusmasinin gergeklesmesi
beklenmektedir.
e Banka’nin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gercevesinde Yapilan Harcamalar
01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda bulunmamaktadir.
e Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda bulunmamaktadir.
o Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5°i Astig1 Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda bulunmamaktadir.
e Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar::
01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda bulunmamaktadir.
o Faaliyet Yill icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda bulunmamaktadir.
e Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda bulunmamaktadir.
e Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda bulunmamaktadir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Banka’nin kar dagitimina iliskin esaslar Banka’nin Esas Sézlesmesi’nin 33. ve 34. maddesinde
dizenlenmistir. Bankacilik mevzuati hitkiimleri sakli kalmak kaydi ile ilgili yasal diizenlemelere
uygun hareket edilmesi, ayrilmasi gereken yedek akgeler ve yasalann ayrilmasini 6ngérdigi
sair tutarlarin usuliine uygun ayrilmasi ve distilmesi kaydr ile kar dagitimi, Yénetim Kurulu
dnerisi dogrultusunda Genel Kurul’un karari ile belirlenir. Bu cercevede, Banka’nin sektdr
icindeki hedeflerine yonelik blylimesi ve finansman ihtiyaglar da géz 6nlinde bulundurularak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun uygun gérisi dikkate alinarak dagitilacak kéar
payinin, nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrac edilecek paylarin
bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmasi ya da her iki yéntemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi seklinde gergeklestiriimesi hususunda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Genel
Kurul, Esas Sézlesme’ye istinaden net karin bir kismini veya tamamini gelecek yila veya
olaganistl yedek akgeye nakledebilir. Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg
bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Banka Esas Sozlesmesi'ne gore Genel Kurul, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagitiimasina karar verebilir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelige uygun olarak ihrac edilen ve
dzkaynak hesaplamasina dahil edilecek nitelikte olan bor¢lanma araglari icin faiz ve temetti
dédemelerinin iptal edilmesi durumunda, pay sahiplerine de ilgili yila iliskin temetti 6demesi
yapilmayabilir. Kar Dagitim Politikas’'nin, uzun vadeli bliytime planlarinin gerceklesmesini
saglayacak sekilde belirlenmesi dngoriilmektedir. Bu politika, ulusal ve uluslararast ekonomik
sartlar, giindemdeki projeler ve finansal durum da gozetilerek gerektiginde Genel Kurul
onayina sunulmak lzere Yénetim Kurulu tarafindan gbzden gecirilecektir.

Banka Yonetim Kurulu’nun 20 Mart 2023 tarih ve 2023/11 sayil karar &nerisi cercevesinde;
Bankacilik Kanunu ile ilgili diizenlemeler g&zetilmek suretiyle Banka’min 2022 yilina iliskin
18.261.632TL konsolide olmayan net dénem karindan yasal zorunluluk olan 913.081,60 TL’nin 1.
Tertip Yasal Yedek Akqe olarak ayrilmasina, 17.348.550,40 TL tutarindaki dagitilabilir net dénem
karinin, temettii olarak dagitiimayarak Olagan(stii Yedekler hesabina aktarilmasina, Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu’nun kar dagitimi konulu talimatlan gozetilerek nakit ¢ikisina
neden olacak sekilde dagitiimamasina, 31 Mart 2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda karar
verilmistir.

ETiK iLKELER

Banka ¢alisanlary;

e (Gorevlerini yerine getirirken ylrirlikteki mevzuata uymak,

e Mdsterilerini, kendilerine sunulan {rlin ve hizmetlerin saglayacag fayda ve doguracag)
riskler konusunda bilgilendirmek,

e Ayni hizmeti alan misterilere tarafsiz ve adil hizmet sunmak,
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Sifat ve gorevleri dolayisiyla bankalara veya misterilerine ait 6grendikleri sirlari, bu konuda
kanunen agikca yetkili kilinan mercilerden baskasina agiklamamak,

Galisma ve davranislarinda bankanin itibar kaybina sebebiyet vermemek,

Dogrudan veya dolayh olarak tacir veya esnaf sayimalarini gerektirecek faaliyetlerde
bulunmamak,

Adalet, dogruluk, duristlik, givenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri
davranislarda bulunmamak,

Gorevlerini gerceklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle
ortak amaglar yoniinde is birligi saglamak, Bankaya ait varliklari ve kaynaklari verimsiz ve
amag disi kullanmamak,

Gorev ve sifatlanini kullanarak gerek kendi is ortamlarindan gerekse misterilerinin
olanaklarindan, kendilerine veya baskalarina kisisel ¢ikar saglamamak,

Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yoénelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili
makamlara ve amirlerine bildirmek,

Potansiyel misterileri dncelikle kendi bankasina yonlendirmek,

Musterilerle borg-alacak, kefalet ve misterek hesap actirmak gibi etik ilkelerle
bagdasmayan iliskilere girmemek,

Mevcut veya potansiyel misterilerden teaml disinda hediye almamak,

Hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda tistlendikleri gérevlerle ilgili olarak hesap verebilme
sorumlulugu icinde olmak, Dernek, vakif, kooperatif ve benzeri yerler haric, bankasinin
onay! olmadan higbir 6zel ve resmi kurulusta gérev almamak,

Medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da paylasimlarinda, kendi
kimlikleri ile ya da kimliklerini gizlemek veya yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle banka ve
diger finansal kurumlarin sayginligina zarar vermemek, is ortaklari, hissedarlar, calisanlari
ve misterileri kétileyici veya kigik dislrict davranislarda bulunmamak,

Gorevin yerine getirilmesinde yetki agimi yapmak suretiyle bankasini baglayici eylemlerde
bulunmamak, aldatici ve gercek disi beyanat vermemek ile ytkimltddrler.
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Vill. DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUSLARA iLiSKiN BiLGILER

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 5 Kasim 2011 tarihinde ylr(rlige
konulan “Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yénetmelik” kapsaminda faaliyet
dénemi icerisinde alinan destek hizmetlerinin detayina asagida yer verilmistir.
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Biotekno iletisim ve - SMS Gateway Bilgi Sistemleri
Pazarlama Géziimleri o |

Glasshouse Bilgi Sistemleri Veri Merkezi hizmeti alinmaktadir (Fimple alt ~ Bilgi Sistemleri
Ticaret A.S ylklenici) Banka teknolojik altyapisinin banka

platikalari  ¢ercevesinde isletiimesi ve
desteginin verilmesi ’

IX. KURUMSAL YONETIM UYGULAMASI

Bankamiz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata geciriimesine azami 6zen
gostermektedir. Banka Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetimi seffaf oldugu kadar katiimaligi ve
esitligi saglayarak, bankanin karliigmni, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin cikarlari 6n
planda tutarak gérevlerini ifa etmekte ve bu dogrultuda sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Banka, faaliyetlerini basta 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Bankacilik Kanununa iliskin diizenlemeler
olmak Uizere bankalarin tabi oldugu diger tim mevzuat hitkiimlerine uygun sekilde yurttmektedir.
Banka yGnetici ve galisanlarinin hedefi Banka degerinin yikseltilmesidir. Bu hedef dogrultusunda
izlenen yonetim anlayisi adillik, seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik seklindeki kurumsal
yonetim ilkeleri Gzerine kurulmustur. Ticari sir niteliginde ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler
hari¢ olmak lzere Banka ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi esastir. Bilgilendirme
faaliyetlerimiz bu seffaflik ilkesi dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu cercevede Banka’nin
internet sitesi tim menfaat sahiplerinin bilgiye kolay erisilebilirlik hedefi ile yapilandiriimis olup,
bankanin faaliyet raporlariyla bagimsiz denetim raporlari, finansal tablolari, genel kurul bilgileri, etik
ilkeleri, kurumsal yapiya iliskin bilgiler ile diger aciklamalar yer almaktadir.

X. GIKAR GCATISMALARINI ONLEMEK iGiN ALINAN TEDBIRLER

Hedef Yatinm Bankast A.$. (“Banka”) Gikar Catismasi Politikasi (“Politika™), 5411 sayili Bankacilik
Kanunu kapsaminda bankacilik Griin ve hizmetlerinin sunulmasi ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, 111-39.1 sayil Yatinm Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatinm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerin sunulmasina iliskin
olarak hazirlanmistir. Banka Uriin ve hizmetleri sunarken iyi niyet kurallari icinde misterinin ¢ikarini
ve piyasanin bitlnligint gozeterek adil ve dirlst bir sekilde davranir. Bu Politika ile Banka;
misterileri ile olan iliskilerinde kendisi, ana ortaklar, calisanlar, yoneticileri ve bunlarla dogrudan
ya da dolayli olarak iliskili bulunan kisiler ile misterileri arasinda veya bir misterisi ile baska bir
musterisi arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalarini 6nleyecek bir organizasyon yapist olusturulmasimni
ve gerekli idari tedbirlerin alinmasini, piyasanin isleyisinden kaynaklanan makul nedenlerden dolay:
gikar catismasinin 6nlenememesi durumunda ise kendisi ile misterileri arasinda ortaya ¢ikabilecek
¢ikar catigmalarinin icerigi ve nedenleri hakkinda, ilgili faaliyet veya hizmeti sunmadan 6nce
misterinin bilgilendirilmesine yénelik uygulama esaslarinin diizenlenmesini amaglamaktadir.
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i.  Musterinin Cikarlarina Aykiri Olabilecek Olasi Durumlar

Banka, ana ortaklarinin, ¢alisanlarinin, yéneticilerinin ve bunlarla dogrudan ya da dolayl olarak iliskili
bulunan kisilerin; Misteri aleyhine mali kazan¢ elde edecekleri veya mali kayiptan kurtulacaklar,
Mdsterinin bir ¢ikan olmadigr halde miisteriye sunulan hizmet ve faaliyetten ¢ikar elde edecekleri,
Bir misteri ya da misteri grubunun diger bir misteri veya misteri grubuna tercih edilmesi
sonucunda ¢ikar elde edecekleri, Miisteriye sunulan hizmet ve faaliyet nedeniyle miisteri disinda
kalan bagka bir kisiden standart licret ve komisyon disinda mali kazang elde edecekleri, durumlar
mdsterinin ¢ikarlarina aykiri olabilecek olast durumlardir.

ii. Cikar Catismasinin Onlenmesi

Banka, yetkili oldugu hizmetleri ve faaliyetleri sunarken misterilerin cikarini ve piyasanin
bitlnllgint géz 6nlinde bulundurarak adil ve diriist davranmakla ylikiimliddr. Bankanin tim
organizasyon yapist ve dizenlemeleri ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmasini dnleyecek sekilde
diizenlenir ve gerekli tedbirler alinir. Banka ¢alisanlarinin gérev yerleri, ¢ikar ¢atismasina yol
agmayacak sekilde belirlenir. Bankanin tim c¢alisanlar bilgi giivenligi ve gizliligi konusunda
sorumludur. Banka calisanlari, gérevlerini yerine getirirken ortaya cikabilecek ¢ikar ¢atismalarindan
uzak kalmak, duristlik ve tarafsizliklarini etkileyebilecek hicbir miidahaleye imkan vermemek
zorundadir.

Banka ve bu Politika kapsaminda tanimlanan ilgili ¢ikar ¢atismast taraflari; misterinin portféyline ve
gerceklestirdigi islemlere iliskin olarak edinilen bilgileri, kendi nam ve hesaplarina gerceklestirdikleri
islemlerde kullanamaz. Banka ¢alisanlarinin bilgi suistimali olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerde
bulunmamalari esastir. Bankamiz tarafindan hizmet sunulmasi sirasinda misteriye ait bilgilerin
glvenliligin saglanmasi icin gerekli énlemler alinir. Tim calisanlar, misteri bilgilerinin gizliligini
korumak ile yiikimli olup gizli bilgiler ancak ilgili faaliyetin strdirilebilmesi veya hizmetin
verilebilmesi icin veya yasal zorunluluklar kapsaminda gerekli olmasi durumunda paylasilabilir. Bu
baglamda, elde edilen miisteri bilgilerinin glivenligi de saglanir. Banka misterilerinden, misterilerin
yoneticilerinden veya calisanlarindan herhangi bir 6zel menfaat saglanamaz, teamdillerin disinda
hediyeler alinamaz. Butin ilgili kisilerin Banka bilgi kaynaklarinin korunmasindaki sorumluluklarinin
bilincinde olmalarini saglamak icin Bilgi Glvenligi Politikasina uygun olarak gerekli faaliyetler
gerceklestirilir. Her kullanici ve bilgi sahibi, Bankanmn ilgili dlizenlemelerine ve ilgili yasal mevzuata
uymak, bilgi glivenligi konularindaki roltint ve sorumluluklarini bilmekle ytkimlGdir. Bankacihik
faaliyetlerinin sunulmasinda Banka i¢i dizenlemelere uygun hareket edilir. Bitlin musterilere
sunulan hizmetlerde uygulama birligi olusturulur. Misteriler arasinda herhangi bir ayrima sebebiyet
verilemez. Misterilere sunulan Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleriile Yan Hizmetler nedeniyle {icret,
komisyon ve masraf disinda maddi kazancg elde edilemez. Bankanin misteriye karsi taraf olarak
pozisyon aldigi ve sunulan yatinm hizmeti ya da Urlnln niteligi geregi misterinin zarar etmesinin
Bankanin kar elde etmesiyle sonuglandigr durumlarda bu ¢ikar gatismasina sermaye piyasasi
dizenlemeleri uyarinca hazirlanacak risk bildirim formunda ayrica yer verilir.

iii. Cikar Catismalarinin Onlenememesi Durumunda izlenecek Esaslar

Piyasanin isleyisinden kaynaklanan makul nedenlerden dolay, ¢ikar catismasinin énlenememesi
durumunda Banka kendisi ile misterileri arasinda ortaya ¢ikabilecek cikar ¢catismalarinin icerigi ve
nedenleri hakkinda ilgili faaliyet veya hizmeti sunmadan 6nce musteriyi bilgilendirir. Banka
calisanlan ile misteriler arasindaki ¢ikar catismasinin 6nlenememesi durumunda, ilgili calisanlarin
gorev yerleri, ¢cikar ¢catismasina yol agmayacak sekilde yeniden belirlenir. Bankanin gikar ¢atismasina
konu olan birimleri ile bu birimlerde ¢alisanlarin gézetimine dair tedbirler alinir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU G U R ELI
Hedef Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Hedef Yatirim Bankast A.S. nin (“Banka™) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tlizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Banka’nim 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve agiklamalart ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) hiikiimlerini i¢eren; *“BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik™ ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi
olan Bagmmsiz Denetim Standartlari'na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklart bélimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gorisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Tarafimizca raporumuzda bildirilecek bir kilit denetim
konusunun olmadigina karar verilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:
Banka yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka'min siirekliligini  devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Banka'y: tasfiye T,

da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekH#igi es nﬂ';"
kullanmaktan sorumludur. AR i :

&

& (
Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumﬁudur.
R
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5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDDK
tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete® de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik™ ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dénemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlar:
etkilemesi makul &l¢iide bekleniyorsa bu yanhishklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Ydnetmelik™ ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geredi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynaklr 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yliksektir.

. Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Banka’nin siirekliligini devam ettirme Kkabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasint kullanmasiin uygunlugu hakkinda sonuca
vartimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Banka’nin stirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu

tablolarm, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hi’lki‘lmlere uygunluk sagladlglmm Ust yﬁnetimden sorumlu olanlara bildirmis

ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetundex;}sorg@ilcy -
olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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